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PLAN MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025
PREMIZE:

Planul Managerial al Scolii Postliceale Sanitare “Domnita Ruxandra” pentru anul scolar 2024 - 2025 este parte integranti a Strategiei de Dezvoltare a

invd,tdmdntului bucurestean care la randul sdu este adaptata si integratd Capitolului V — al Programului de Guvernare 2020 — 2024.

Educatia reprezintd sansa pe care fiecare stat si-o acordd pentru viitor. Fara educatie o tara nu poate garanta nici sandtatea, nici securitatea $i nici prosperitatea.
Romdénia Educatd este indispensabilid unei Romdnii puternice si prospere. Romdnia trebuie sa fie tara in care fiecare cetdtean isi gaseste sansa de a-si indeplini
potentialul, plecind de la accesul echitabil la o educatie de calitate. Insd, pentru ca educatia si reprezinte fundatia solidi pentru o societate democratici si
modernd, trebuie sd existe o viziune coerentd, care sd reuneascd solutiile la provocdrile actuale, precum si strategia pentru adaptarea la viitor. Baza de plecare
pentru constructia in educatie pentru perioada 2021 — 2024 este operationalizarea si implementarea proiectului Romdnia Educatd, acest deziderat fiind inclus

si in Strategia Nationald de Apdrare a Tarii, adoptata de Parlamentul Romdniei.

Scoala Postliceala Sanitara “Domnita Ruxandra” realizeaza misiunea prin urmatoarele puncte:

e promoveazd invatdmantul in concordanta cu exigentele unei societdti bazate pe cunoastere si educatie continua integrate in circuitul

european si mondial;



scoala — ca institutie ce promoveaza si sustine comunitatea locala, regionald, nationala si internationala prin dezvoltarea unei culturi
bazata pe cunoasterea sistematica si inovatoare; o culturd a atitudinii proactive, o culturd a dezvoltarii personale, a integrarii in
diversitate.

dezvoltarea la profesori si elevi a initiativei si creativitatii, a capacitatilor de comunicare si lucrul in echipa.

testarea periodica a aptitudinilor si motivatiei elevilor pentru insusirea profesiei alese;

dezvoltarea spiritului de competitie profesionala si a sentimentului de mandrie pentru apartenenta la o scoald de prestigiu;
evaluarea elevilor, cu accent pe cunostinte durabile si capacitati de a folosi informatia pentru obtinerea performantelor in pregatirea
teoretica si practicd;

realizarea dimensiunii europene 1n educarea si formarea profesionald a elevilor la nivelul standardelor oferite de aceasta;
dezvoltarea individuala a elevului;

crearea unui climat de munca de nvatare stimulativ;

garantarea pregatirii specializate si a posibilitdtilor de aprofundare a pregatirii;

decizia de a oferi societatii absolventi pregatiti, activi si eficienti;

calificarea fortei de munca in functie de specificul medical.



ANALIZA SWOT

S-a realizat analiza SWOT pentru sase aspecte: curriculum, resurse materiale, resurse umane, educatie, comunitate locala.

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Realizarea permanenta a planului de scolarizare pentru toate - dificultatea in atragerea de noi cadre didactice de specialitate
specializarile; (medici, asistenti medicali etc.) in cadrul scolii noastre, acestia
- Mentinerea interesului pentru elevi fatd de Scoala Postliceald motivind slaba remuneratie, volumul mare de documente
Sanitard “Domnita Ruxandra”; specifice si lipsa de perspectiva in dezvoltarea unei cariere
- Implementarea curriculumu-lui prin elaborarea planificarilor didactice;

calendaristice, a suporturilor de curs, prin stabilirea obiectivelor -
de stagiu conform criteriilor descrise in SPP-uri, precum si
realizarea graficelor de stagiu. La modulele care prevad laborator
tehnologic 1n perioada stagiului practic, s-au elaborat ghiduri de
practica, care permit realizarea evaludrii finale a elevilor. Aceste
evaluari au fost planificate si anuntate.

- Incheierea protocoalelor cu Ministerul Sanatitii, privind
derularea instruirii practice a elevilor, in cadrul spitalelor din
subordinea acestora prin intocmirea de contracte, In vederea
efectuarii stagiilor clinice. Traditia si prestigiul scolii contribuie
la cresterea calitatii pregatirii profesionale a elevilor, remarcata
de cadrele medicale din spitale. Se acordd o deosebita atentie
acestui tip de parteneriat deoarece dezvoltarea si optimizarea
procesului de invdtdimant depinde de punerea in practicd a
deprinderilor si priceperilor insusite la orele de instruire practica

desfasurate in sdlile de demonstratie ale scolii.




Existenta Ghidurilor standardizate de practica,

Sub aspect tehnologic, am achizitionat mijloace si echipamente
informatice utilizate in activitatea de predare-invatare,
Implicarea 1n proiecte educationale locale.

Conducerea scolii promoveazd un management educational
flexibil si stimulativ pentru elevi si cadre didactice.

Documente de planificare si proiectare conforme cu precizirile
documentelor curriculare, cu respectarea riguroasa a cerintelor si
criteriilor pentru oferta curriculard si elaborarea corectd a
schemelor orare.

Existenta auxiliarelor curriculare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oportunitati oferite de cadrul legislativ in obtinerea de fonduri
proprii.

Accesarea unor fonduri structurale i strategice prin
implementarea proiectelor europene.

Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in cariera
Specializérile scolarizate sunt recunoscute in U.E.

Scoala este solicitatd sa recomande absolventi pentru angajare in
unitati sanitare (BioMedica, Medicover, Medisan, Sensiblu,

Catena).

Lipsa legislatiei specifice a scolilor postliceale sanitare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat,
Existenta unor cadre didactice cu performante deosebite.

Pondere ridicatd a cadrelor didactice cu grad didactic II si I

Cresterea varstei medii a personalului didactic,




Organizarea unor stagii de formare/informare, a unor seminarii
si schimburi de experienta.

Relatiile interpersonale (profesor — elev, conducere- personal
didactic — nedidactic — (angajati), profesori- profesori, )
existente, favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ,

Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice
precum si o buna coordonare a acestora,

Un procent ridicat de cadre didactice care au participat la cursuri
de formare continua.

Crearea unui cadru institutional si organizational propice

dezvoltarii profesionale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de

CCD, ONG-uri si Universitati.

Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

spre alte domenii de activitate mai bine platite.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Sub aspect tehnologic, se remarcé utilizarea extinsa a mijloacelor si
echipamentelor informatice la toate nivelele in activitatea de predare-
invatare, activititi pe care le dorim extinse si in anul scolar 2024 —
2025.

Utilizarea eficienta a resurselor alocate.

Utilizarea calculatoarelor si programelor software in activitati
administrative.

Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere.
Modernizarea si dotarea salilor de curs, demonstratii si laboratoarelor
la standarde europene.

Dotarea sélilor de demonstratie cu instrumentar modern,




- Scoala beneficiaza de incilzire centrala, apa curenta, canalizare, gaze,
curent electric.
Dotarea cu calculatoare a scolii:

- calculatoare folosite in scop educational:
- calculatoare folosite in scop administrativ:
- imprimante folosite in scop educational:
- imprimante folosite in scop administrativ:
In prezent unitatea noastra beneficiaza de retea de calculatoare si de conectare

la internet.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Descentralizarea si autonomia institutionala - Unele constrangeri legislative privind utilizarea fondurilor
- Parteneriat cu comunitatea locala, ONG-uri extrabugetare.

RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Relatia dintre Scoala Postliceald Sanitara ‘Domnita Ruxandra” si
comunitatea locala a avut In vedere urmatoarele directii de actiune:

- Asigurarea aplicarii strategiei nationale a procesului educational
prin programele de dezvoltare elaborate la nivel national si local;

- Colaborari optime cu IS2, ISMB, ME;

- Monitorizarea, evaluarea si ameliorarea calitatii actului educativ;

- Colaborari si parteneriate eficiente cu institutii sanitare, sindicate
reprezentative, ONG-uri;

- Asigurarea calitatii in Invatamant, respectdnd standardele de
calitate;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu alti furnizori de educatie din tara
si strainatate, urmarind perfectionarea continud a cadrelor
didactice si schimb de experienta intre elevi.

- Promovarea permanenta a imaginii scolii

= Conducerea scolii a urmdrit prin managementul institutional,
stabilirea si dezvoltarea unei structuri organizationale favorabile

reformei si descentralizarii.




OPORTUNITATI AMENINTARI

- Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul unitatii -
scolare (Primarie, ONG-uri, Politie, biserica etc.)

In urma analizei SWOT s-au desprins urmatoarele obiective:

- Dezvoltarea parteneriatelor cu alti furnizori de educatie din tara si U.E., urmarind armonizarea profesiei de asistent medical la nivel european.

- Identificarea permanenta a nevoilor de dezvoltare profesionald in vederea cresterii calitatii procesului educational,

- Modernizarea si dotarea cabinetelor si laboratoarelor la standarde europene.

- Aplicarea standardelor profesionale pentru intregul personal.

- Promovarea imaginii scolii atat pe pagina de internet cat si prin alte mijloace.

Activitatea scolii noastre s-a caracterizat, in perioada analizata, prin cresterea capacitatii de abordare sistemica, prin interventia concertata si unitara sporita in

solutionarea problemelor specifice, printr-o atitudine reflexiva si activa.



I. CURRICULUM

— de absolvire 2024
Asigurarea de materiale auxiliare, ghiduri, suport de

curs.

elaborate de

catre ME)

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN RESPONSABILI
I.1. Cunoasterea si aplicarea | Asigurarea documentelor privind planul — cadru, la - Permanent - Director
documentelor de politica | nivelul fiecarei catedre - Septembrie - Director, sefii de catedra
educationala si a finalitatilor la | Asigurarea documentelor privind programele scolare in - Octombrie - Director, sefii de catedra
nivelul scolii postliceale. functie de curriculumul la asistentul medical generalist, (conf.
asistentul medical de radiologie; documentelor
Asigurarea documentelor privind examenele nationale normative

I.2.Proiectarea ofertei
educationale a scolii in functie de

nevoile specifice ale comunitatii.

Consilierea elevilor, stabilirea ofertei educationale
2024 - 2025

Verificarea respectarii curriculumului prin proiectare
didactica
Participarea  cadrelor didactice la elaborarea
materialelor necesare derularii proiectelor interne si

internationale.

- Permanent

- Comisia coordonatorilor
de an,
- Director, Membrii C.A.

- Sefii de catedra

L.3.Aplicarea  sistemului de

evaluare interna si externa.

Folosirea diversificatd a instrumentelor de evaluare,

punandu-se accentul pe caracterul preponderent
formativ al evaluarii.

Aplicarea probelor de evaluare descrise in SPP-uri.
Elaborarea fisei (matricei) de evaluare pentru fiecare

unitate de competenta din curriculum.

Permanent

Permanent

Permanent

CEAC

Cadrele didactice

Cadrele didactice

Cadrele didactice




Notarea ritmica — asigurarea diversificarii metodelorde | Lunar Dir. adj., sefii de catedra
evaluare, conform SPP si curriculumului. Toti profesorii
Intocmirea dosarelor de evaluare la fiecare unitate de

competenta Lunar

Monitorizarea evaluarii ritmice, finale a elevilor (Cf. | Permanent Director, sefii de catedra

Reg. Scolar)

1.4 Monitorizarea folosirii

auxiliarelor curriculare Participarea la expozitiille si targurile pentru | Permanent Toti profesorii

prezentarea auxiliarelor curriculare aprobate de ME

I. 5. Evaluare / Control Prezentarea nr. ore/sapt. la fiecare profil/ specializare | Septembrie Director, Consiliul Profesoral

stabilit prin oferta curriculard, conform planului —

cadru (ME)

Prelucrarea  profesorilor  coordonatori  privind | Septembrie Director, Director adjuncti, sefi
completarea cataloagelor — rubrici — module de catedra

Planul activitatii comisiilor metodice Septembrie Sefii de catedra

Analiza situatiei scolare 2023 — 2024 Septembrie Consiliul Profesoral

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare privind | Permanent Cadrele didactice

situatia elevilor (situatia scolara, disciplinara, rezultate Compartimentul secretariat

examen de absolvire)

Elaborarea Raportului de autoevaluare si asigurarea | Octombrie Marinescu Elena
calitatii in scoald CEAC
Indicatori de performanta: - respectarea termenelor.
- concordanta cu documentele ME; - eficienta, promptitudine;
- realizarea  standardelor eficacitate  (resurse/rezultate) eficientd - identificarea oportunitatilor si a problemelor;
(rezultate/obiective) progres; - raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii;
- respectarea precizarilor din ME, metodologiilor si normelor de aplicare a - capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in implementarea

curriculumului scolar; respectarea curriculumului scolar.



II. MANAGEMENT SCOLAR

coordonatori (afisare)

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN RESPONSABILI
I1.1.Structura organizatorica | Pregitirea unitatii scolare in vederea inceperii noului an | Septembrie Directori,
privind anul scolar scolar: finalizarea reparatiilor, igienizarii, efectuarea CEAC
curateniei generale, pregatirea salilor de clasa, salilor de Personal administrativ,
demonstratii, cabinetelor si laboratoarelor Personal de intretinere
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare | Septembrie Inspectoratul scolar,
desfasurarii activitatii scolii. Director
Prelucrarea Ordinului de ministru nr. | Septembrie Consiliul Profesoral,
5.726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului- Comisia coordonatorilor de an,
cadru de organizare si functionare a unitatilor de CEAC
invatamant preuniversitar-
Reactualizarea ROI validarea si respectarea acestuia Consiliul de Administratie,
Septembrie Consiliul Profesoral
CEAC
Intocmirea orarelor Septembrie Responsabil Comisie orar
CEAC
Prelucrarea normelor de S.S.M., P.S.L., Protectie Civila, | Septembrie Director
Situatii de urgenta Comisii de specialitate:
PSI;SSM
CEAC
Elaborarea graficului — Profesor de serviciu (afisarea) Septembrie Responsabil Comisie CEAC
Elaborarea graficului de consultatii - elevi — | Septembrie Director.




Elaborarea graficului de consultatii — pregatirea
suplimentara a elevilor pentru examenul de absolvire

2025

Octombrie

Comisia metodica

CEAC

Elaborarea programului de asistente la ore a directorului | Octombrie Comisia metodica
impreuna cu sefii de catedra ( inclusiv in sistem online) CEAC
Realizarea controlului medical Septembrie Medicul de medicind a muncii
Octombrie
Elaborarea  graficului  desfasurarii  evaludrilor | Septembrie Comisia responsabililor de an
semestriale pe module si a nr. de note necesare CEAC
incheierii situatiei scolare (afisare)
Verificarea periodicdi a completarii corecte a | Permanent Sefii de catedra
cataloagelor Comisia monitorizare notare
ritmica
CEAC
I1.2. Structura organizatorica | Reactualizarea bazei de date privind formarea continua | Octombrie Director,
privind inceperea anului scolar | a personalului scolii CEAC
2024 - 2025
Stimularea participarii la cursuri de formare — | Permanent Sefii de catedra
specialitate, pedagogie, consiliere CEAC
Elaborarea programului de asistenta la ore a directorilor | Septembrie/ martie Director,

impreuna cu sefii de catedra pe sem I si 11

Sefii de catedra,

Realizarea inspectiilor sanitare si a celor efectuate de | Permanent Institutiile in drept, Director
politie, pompieri, jandarmi
Intocmirea si analiza documentelor si a rapoartelor | Permanent Director, Sefi de catedra,

tematice, curente, speciale

responsabili de an, Secretar,

Contabil sef




Prelucrarea actelor normative la nivelul unitatii Permanent Director, profesorii, Personal
Respectarea stricta a legalitatii la nivelul unitatii Didactic -auxiliar, CEAC
Dezbaterea privind normele si standardele ARACIP,

elaborarea de noi proceduri

Arhivarea si pastrarea documentelor privind personalul | Permanent Secretar

scolii

Realizarea controlului preventiv financiar in unitate Permanent Contabil sef

Indicatori de performanta:

- respectarea regulamentelor si a standardelor;

- calitatea pregatirii inspectiilor curente si speciale, realizarea inspectiilor la ore cu respectarea standardelor de calitate;

- eficienta, calitate, atingerea standardelor;

- adecvare la nevoile comunitatii;




III. RESURSE UMANE

OBIECTIVE

ACTIVITATI SPECIFICE

TERMEN

RESPONSABILI

III. 1. Cresterea calititii resurselor

umane.

Elaborarea planului de scolarizare in concordantd | Conform graficului | Director, Consiliul de Administratie,
cu strategia de dezvoltare si dotarea umana si | ISMB. ME Secretar

materiald a scolii

Elaborarea  proiectului de incadrare in | Conform graficului | Director, Consiliul de Administratie,
conformitate cu structura planului de scolarizare | ISMB. MEC Secretar

Solicitarea continuitdtii activitdtii didactice Director, Consiliul de Administratie,
pentru cadrele didactice, acolo unde este cazul Secretar

Incadrarea personalului didactic conform | 1 — 10 septembrie Director

planului cadru si prevederilor statutului

personalului didactic privind norma didactica

Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu cadre | 1 — 10 septembrie Director

didactice calificate

Repartizarea cadrelor didactice coordonatori/

diriginti la clase

1 — 10 septembrie

Director, Consiliul de Administratie,

Organizarea colectivelor claselor, catedre,

comisii, desemnarea responsabilitatilor

1 — 10 septembrie

Director, Consiliul de Administratie,

Consiliul profesoral

Intocmirea fiselor de post pentru intregul | Septembrie Director, Consiliul de Administratie,

personal al scolii

Alegerea reprezentantilor elevilor in CA Septembrie Director, Consiliul de Administratie,

Alegerea Consiliului Scolar al Elevilor Septembrie Responsabil proiecte si  programe,
Consiliul Scolar al Elevilor

Organizarea serviciului pe scoala cadre didactice | Permanent Comisia de serviciu pe scoald

Evaluarea anuala a personalului didactic si | Anual Director, Consiliul de Administratie,

nedidactic din subordine




Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice | Permanent Director, Consiliul de Administratie,
solicitate de catre ISMB, ME, autoritati locale Secretar

Intocmirea  documentelor  legale  privind | Permanent Director, Consiliul de Administratie,
managementul resurselor umane: cataloage, Serviciul contabilitate si resurse umane
registre matricole, condici de prezenta, contracte

de munca

Asigurarea  cadrului  institutional ~ pentru | Permanent Consiliului Profesoral

participarea personalului la procesul decizional

Incurajarea unei culturi organizationale care si | Permanent Consiliului Profesoral

stimuleze comunicarea deschisa

Participarea obligatorie a profesorilor la consiliile | Lunar Cadrele didactice

profesorale

Participarea obligatorie a profesorilor scolii la

actiunile metodice — nivelul scolii, sectorului,

municipiului

Realizarea actiunilor ce stau la baza schimbului | Semestrial CEAC

de experienta cu profesorii din alte scoli Sefii de catedra

Participarea la cursurile de perfectionare in | Semestrial Sefii de catedra, Comisia profesionala
specialitate, metodica, pedagogica, - prof.

debutanti si a prof. care nu au mai participat la

astfel de cursuri in ultimii 5 ani

Participarea la informari si instruiri in domeniile Director, Cadre Didactice, CEAC

: educational, managerial, de specialitate, calitatii | Periodic

atat intern cat si international

Realizarea de asistente si interasistente Permanent Director, Sefii de catedra

(cf. grafic)




Calitatii

Implicarea cadrelor didactice la programe de | Permanent Director, CEAC
perfectionare  si  dezvoltare  profesionala
organizate de ME si CCD, institutii de Invatamant
superior, centre de formare
Incurajarea unei culture organizationale care si | Permanent Director, sefii de catedra ,responsabilii de
stimuleze comunicarea la nivelul elevilor, ani de studiu, cadre didactice
cadrelor didactice si restul personalului unitatii
scolare
Rezolvarea activa, transparenta si eficienta a | Permanent Director, sefii de catedra, responsabilii de
conflictelor de orice natura declansate la nivelul ani de studiu, cadre didactic, comisia
unitatii scolare pentru violenta
IIL. 2. Cresterea calititii procesului | Participarea elevilor la programul de consultatii | Permanent (cf. | Director,
instructiv — educativ pentru examenele de absolvire 2025 grafic) Coodonatorul anului IIT , CEAC
Participarea reprezentantilor elevilor la Consiliul | Lunar Reprezentantii elevilor
Profesoral si de Administratie
III. 3. Evaluare / control Analiza situatiei scolare si disciplinare la sfarsitul | Ianuarie Consiliul Profesoral
semestrului [
Intocmirea §i analiza documentelor si a | Permanent Director, Secretar g
rapoartelor tematice, curente, speciale
Raportul Comisiei de Evaluare si Asigurare a | lanuarie CEAC

Indicatori de performanta:

- Participarea la programele de formare obligatorii stabilite la nivel national sau local

- Aplicarea 1n activitatea didactica a rezultatelor participarii la activitatile metodice, stiintifice si de dezvoltare profesionala

- Participarea la activitatile metodice si stiintifice stabilite la nivel de catedra, unitate de invataimant, localitate

- Utilizarea resurselor informationale ale bibliotecii/centrului de documentare si informare si a surselor de informatie disponibile




IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN RESPONSABILI
IV.1. Crearea conditiilor necesare | Asigurarea transmiterii informatiilor, privind | Permanent Director, Coordonator comisie proiecte
incheierii de parteneriate fintre | parteneriatele incheiate intre scoala  si si programe
scoala si comunitatea locald, ONG | comunitatea locald, ONG — uri, etc.
—uri, Asociatia Salvatorilor | Organizarea de intdlniri, elaborarea de materiale | Permanent Director, Coordonator comisie proiecte
Voluntari pentru Situatii de | informative privind oportunitatile incheierii si programe
Urgenta diverselor parteneriate.
Asigurarea bazei legislative
Identificarea si valorificarea eficientd a resurselor | Permanent Consiliul de Administratie,
comunittii Coordonator  comisie  proiecte  si
programe
IV.2. Buna relationare cu | Participarea la activitatile extracurriculare | Permanent Director
Inspectoratul Scolar, Ministerul | inscrise in calendarul ME/ISMB pentru anul
Educatiei, Primaria sectorului 2 — | scolar 2024 - 2025
Directia de invataméant Participarea cadrelor didactice la desfasurarea de | Permanent Director, Coordonator comisie proiecte
programe educationale si la cursuri de formare pe si programe
diverse domenii de interes
IV.3. Evaluare/ Control Analiza activitatilor extracurriculare lanuarie Consiliul profesoral
Analiza colabordrii cu politia, pompierii, | lanuarie Consiliul de Administratie, Consiliul
jandarmeria, agentii economici, institutii Profesoral
culturale I.S.M.B.
Inspectia scolard tematica lanuarie Director, Consiliu de Administratie,
Analiza atingerii obiectivelor propuse in Planul Consiliu Profesoral
de activitati- semestrul II Februarie

Indicatori de performanta:

- proiecte nationale si europene in care scoala este implicata

- numarul beneficiarilor implicati in proiecte

- ponderea resurselor financiare utilizate pentru cofinantarea proiectelor

- numadrul contractelor de parteneriat incheiate cu unitatile spitalicesti.




V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN RESPONSABILI
V.1. Rationalizarea Asigurarea desfasurarii in conditii optime a | Permanent Director,
procesului educational: iluminat, Iincalzire, .
. ’ .. D Contabil sef,
alimentare cu apa, paza scolii, conditii de ’
comunicare: telefon, fax, internet Profesor de serviciu,
Personal administrativ.
Realizarea executiei bugetare si extrabugetare Lunar Pregedinte , Contabil sef
Repartizarea bugetului primit cf. Legii pe capitole | Lunar Director, Contabil sef
si articole bugetare
Intocmirea situatiilor financiar — contabile | Lunar Contabil sef
solicitate de catre CAS
Elaborarea proiectului de buget in functie de | Septembrie Presedinte, Contabil sef
necesitatile de salarizare a personalului,
intretinere, dezvoltarea bazei materiale si
reparatii
Repartizarea si utilizarea fondurilor bugetare si | Permanent Consiliul de Administratie- Pregedinte
extrabugetare in functie de prioritati
V.2. Evaluare / Control Intocmirea documentelor si rapoartelor tematice, | Permanent Contabil sef, Director
solicitate de catre ME, ISMB, Primaria sector 2
Intocmirea documentelor legale privind aplicarea | Permanent Director,
standardelgr. pentru ‘ aprobarea  Codului Contabil sef
controlului intern, cuprinzand standardele de ’
management/control intern la entitatile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial.

Indicatori de performanta:
- raportari periodice;
- functionalitate, eficienta;

- respectarea termenelor;

- respectarea legii, date cantitative;

- numar achizitii si tipul lor;
- date calitative si cantitative;

- statistici;




VI. RELATII CU PUBLICUL (elevi, profesori)

OBIECTIVE f&CTIVITATI SPECIFICE TERMEN RESPONSABILI
VI.1. Elaborarea unui plan privind | Intocmirea documentelor legale privind aplicarea | Octombrie Consiliul Profesoral
transmiterea  informatiilor de | standardelor OMFP nr. 600/ 2016, pentru | Februarie Comisia de control intern
interes pentru elevi aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand CEAC
standardele de management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control managerial.
Stabilirea informatiilor accesibile elevilor.
Afisarea metodologiei pentru examenul de | Martie Director
absolvire, in locuri vizibile, accesibile elevilor
Preluarea unor informatii de pe Internet si afisarea | Permanent Director
acestora (ce constituie interes pentru elevi) Informatician
Stabilirea programului de Iucru cu publicul pentru | Septembrie Director, Secretar
serviciul secretariat
VI.2. Organizarea unui punct de | Stabilirea spatiului fizic Tn care sa functioneze | Septembrie Administrator patrimoniu
informare pentru elevi, profesori punctul de informare
Colectarea documentelor si a actelor normative | Permanent Director,
specifice si iIndosarierea acestora, pentru a fi puse coordonatorii de an
la dispozitia profesorilor si elevilor CEAC
VI.3. Transmiterea informatiilor | Asigurarea serviciului de permanenta la biroul | Permanent Secretar
comunicate telefonic, postal sau | secretariat — perioada desfasurarii orelor
curier Asigurarea transmiterii comunicdrilor cétre | Permanent Secretar
institutiile interesate. Prof. de serviciu
Inaintarea solicitarilor, reclamatiilor, sesizarilor | Permanent Secretar
catre conducerea unitatii.
VI1.4. Evaluare / Control Inregistrarea adreselor intrate/iesite din unitate Permanent Secretar




Indosarierea, pastrarea adreselor transmise din | Permanent Secretar
unitate
Indosarierea, pastrarea  actelor normative | Permanent Secretar

transmise in unitate de catre MEN, ISMB, 1S2,

Primarie Sector 2

Indicatori de performanta:

- calitatea comunicarii, promptitudine;
- statistici, rapoarte cantitative;

- respectarea legislatiei, profesionalism;
- promptitudine, coerenta;

- organizare eficienta;

- comunicare eficienta;




VII. IMAGINEA INSTITUTIEI

OBIECTIVE ACTIVITATI SPECIFICE TERMEN RESPONSABILI
VIL.1. Elaborarea unui plan | Colaborare eficienta bazatd pe respect cu | Permanent Director, Consiliul de Administratie
privind imaginea institutiei, vizind | reprezentantii — [S2, ISMB, ME, Primaria sector
cresterea prestigiului acesteia si a | 2, Prefectura Municipiului Bucuresti.
importantei ca partener social Respectarea termenului de realizare a unor | Permanent Director, Secretar, Contabil sef
situatii solicitate de catre I1S2, ISMB, ME,
Primarie sector 2.
Participarea activa la desfasurarea unor programe | Permanent Director, Consiliul de Administratie,
educationale, simpozioane initiate de ISMB, ME, CEAC
Primarie sector 2
Participarea la conferinte, sesiuni stiintifice si | Permanent Director, Sefi catedra
comunicdri ale cadrelor didactice si ale elevilor.
VII1.2. Evaluare / Control - Analiza rezultatelor obtinute la activitatile | Iunie Director
extrascolare
Indicatori de performanta:
- statistici, rapoarte cantitative.
- respectarea legislatiei,
- identificarea indicatorilor specifici;
- promptitudine, coerenta;
- organizare eficientd; - studii §i cantitative;
- comunicare eficient;
- analiza de continut
- permanenta actualizare a site-ul
DIRECTOR,
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